Hjorring Kommune

TILSYN 2023/24

Bornehuset Hirtshals

Hjorring Kommune




Indholdsfortegnelse

T.FORORD o . 3
2. INTRODUKTION TILRAPPORTEN . . . . e e e e e e e e 4
3. STRUKTUREL KVALITET . o o e e e e e e e e e e e e 5
3.1 Normering og gruppestgrelse 0g-0organisering . . . . . . .. ..ot e 5
3.2 Fysiske rammer . . . 5
3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet . . .. ... ... .. .. .. .. . ... . . 7
34 AndrerammeVilkar . .. 8
4. PROCESKVALITET . . o e e e e e e e e e e e e 11
4.1 Data frauanmeldt tilsyn - Vuggestuen . . . . . . 11
4.2 Data frauanmeldt tilsyn bgrnehaven . . . . .. 12
4.3 Datafraanmeldte tilsyn . . . . . 13
4.4 Paedagogisk leeringsmiljo vurdering . . . . ... 15
5. RESULTATKVALITET . o e e e e e e e e e e e e e 20
2.1 8Sprogvurdering 3-6 . .. 20
Dialog . . . 22

6. SAMMENFATNING . . . . e 24



1. FORORD

Dette er afrapportering af et kommunalt tilsyn, hvor der fgres tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddene.
Tilsynet bestar af

Uanmeldt tilsyn hvor ekstern konsulent foretager strukturerede observationer med efterfglgende tilbagemelding om
resultatet af observationerne

Anmeldt tilsyn, som er en dialog med kommunens tilsynsteam, faglig leder og medarbejdere. Dialogen tager
udgangspunkt i indsamlede data samt opmaerksomhedspunkter og handleplaner fra tidligere tilsynsbesgg.
Udarbejdelse af handleplaner for hvert enkelt dagtilbud

Indsamling af data vedrgrende strukturel og resultat kvalitet

Efter en 2 ars tilsynsperiode udarbejdes en tilsynsrapport, som offentligggres pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside

Tilsynet fgres efter dagtilbudslovens § 5 og tager afsaet i den styrkede laereplans paadagogiske grundlag og de seks
leereplanstemaer.

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsyn:
ITERS-3 observationen udfert d. 19.4.23
ECERS-3 observationen udfert d. 21.4.23

Dato og tidspunkt for anmeldt tilsyn
Anmeldt tilsyn udfgrt 13.12.2023 kl. 9.00-11.00



2. INTRODUKTION TIL RAPPORTEN

Tilsynsrapporten skal understgtte en systematisk evaluerings- og kvalitetsudvikling i dagtilbuddene og pa kommunalt
niveau. Tilsynsrapporten skal fungere som grundlag for dialog om resultater samt indsatser mellem
foreeldrebestyrelser, foreeldrerad, dagtilbudsledelse og medarbejderne

Udgangspunktet for tilsynsrapporten er Dagtilbudslovens paedagogiske grundlag og laereplanstemaer samt Hjgrring
Kommunes Dagtilbudspolitik. Tilsynsrapporten udarbejdes hvert andet ar i lige kalenderar.

Tilsynets opgave er at fgre tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddet. For at komme rundt om kvaliteten benyttes en
helhedsorienteret kvalitetsforstaelse der medregner tre kvalitetsdimensioner: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

« Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

. Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske lereplan.

« Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bédde her og nu og pa laengere sigt. Det gzelder
berns trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

eEs kvalitet Resultat kvalitet

retilfredshed g
Strukturel kvalitet L e
N ger, grupp Iser, org, ing bemefaellesskaber f:.pmgwindsalse?
andeluddannede bermn i udsatte positioner p::gk)ghjul
antal barn sammenhange skoleudsattelser
bygningstilsyn, brandtilsyn, legepladstilsyn, d. lsesog b perspektiv
barnesyn

SAMLET KVALITETSOVERBLIK FOR DAGTILBUDDET

Tilsynsrapporten er derfor delt op i tre afsnit med hovedoverskrifterne: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet



3. STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

3.1 Normering og gruppestgrelse og -organisering

Normeringen kan i dagtilbuddene vaere forskellig hen over aret, da der typisk er feerrest bgrn i efterdret og flest om
foraret inden skolestart og da det ikke er muligt at tilpasse personale to gange arligt.

Personaleteetheden afhaenger ligeledes af tidspunktet pa dagen. | ydertimerne mgder personalet i takt med at bgrn
kommer og gar. Her opstar der ofte variationer i personaleteetheden.

Sygdom, pavirker ligeledes personaleteetheden, ligesom der kan vaere mgder eller lignende, som personalet skal
deltage i og derfor ikke er tilstede hos bgrnene.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov for Nej
at eendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
aendrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning



Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhed

Legepladssikkerhed

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Var der Ja
bemaerkninger

til bygningerne

ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv
gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Er der behov for Ja
at gore en ekstra
indsats i forhold

til

vedligeholdelsen

af bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
brandinspektion Ja
?(Skriv gerne

dato for seneste
brandinspektion

)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Det er en gammel slidt bygning vi holder til huse i med
flere defekter.

Enkelte ufarlige bemaerkninger

Brandgvelse tilskyndes

Kontinuerlige gvelser af brand



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Ipbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der pa, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 4
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 1
Anden 0
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 20
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Ja Altid er relevant fokus
indsats for at nedbringe
sygefraveeret?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Vi har ingen TR
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Vi har ingen AMR
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja Vi serverer morgenmad, formiddagsmad, frokost,
om sund mad? eftermiddagsmad for alle bgrn i Bernehuset
Inddrages foraeldrene i Ja

dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?



Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Farstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Svar Bemazerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Ja Altid er relevant fokus
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser i Ja
det forlgbne ar tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra Ja Altid et relevant fokus
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




4. PROCESKVALITET

Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske leereplan.

Proceskvaliteten i dagtilbuddet vurderes males pa strukturerede observationer af ekstern konsulent samt er tilsyn med
dialog mellem leder, medarbejdere og tilsynskonsulent. Desuden vurderer leder og medarbejdere dagtilbuddets
paadagogiske laeringsmiljg

4.1 Data fra uanmeldt tilsyn - Vuggestuen
Data er udarbejdet ud fra en 3-timers observation. Observationen er foretaget med ITERS-3, som er et internationalt
redskab til vurdering af leeringsmiljget i vuggestuer.

I rammerne for den paedagogiske leereplan er der opsat mal for institutionernes leeringsmiljs indenfor 6
leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i hvilket omfang de seks laereplanstemaer var i spil under
observationen.

De seks lzereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling
resultater

Generelt er der mange fine interaktioner med og vejledning af bgrnene, hvor bgrnene bliver mgdt hensigtsmaessigt og
varmt. Der er en god fleksibilitet og personalet er gode til at fglge bgrnene, sa der skabes ikke traengsel eller problemer
grundet stramme strukturer. Udfordringer der opstar, er primaert relateret til legematerialer der mangler og ger det
sveert for bgrnene at tage selvstaendigt initiativ og at lege selv.

I forhold til for bgrnene at kunne ggre alsidige personlige erfaringer og som personale at kunne vise individualiseret
interesse og veerdseettelse af hvad bgrnene leger, vil det veere veerd at veere opmaerksom p4, hvordan indretningen og
maengden / variationen af materialer understgtter bgrnenes leg, selvopfattelse og interaktioner.

Social udvikling

resultater

Den paedagogiske praksis i forhold til interaktioner mellem bgrn og personale og facilitering af bgrnefeellesskabet er
som udgangspunkt rigtig fin.

Det kan dog overvejes at bruge indretning og legemuligheder til at understgtte denne praksis, sa det dels er lettere for
bgrnene at ggre sig alsidige sociale erfaringer, initiere leg selv og personalet kan understgtte og udvide legen.
Kommunikation og sprog

resultater

| forhold til det verbale sprog er der en god opmaerksomhed pa at tale specifikt og praecist og ligeledes opmuntre
bgrnene til at kommunikere verbalt. Her er det overvejende materialerne der saetter rammen for bredden og variationen
af ordforradet. Der er generelt mange samtaler og meget opmuntre til at bgrnene kommunikerer.

Der kan vaere en opmaerksomhed i forhold til

Bruge materialer og indretning af legeomrader som invitationer til at understgtte og udvide ordforrad

Subtil og nonverbal kommunikation, verbal leg — her er det seerligt de mindre bgrn

Italesaette positive sociale interaktioner

Adgang til bgger og hgjtlaesning

Krop, sanser og bevagelse

resultater

Der er langt hen ad vejen en fin opmaerksomhed pa krop, sanser og bevaegelse, hvor personalet tillader bgrnene at
bevaege sig og tilskynder til aktive lege. Personalet laver en fin vejledning af bgrnene i forbindelse med toiletbesgg og
af / pakleedning og er generelt respektfulde overfor bgrnene.

Skulle man veere opmaerksom pa noget kunne det dels veere

- Materialer til finmotorik

- Hygiejne omkring bleskift / toiletbesag (ogsa i forhold til at leere bgrnene rutinerne omkring det.

- At personalet er deltagende i aktive grovmotoriske lege



Natur, udeliv og science
resultater

Generelt er der ikke mange materialer tilgaengelige som opfordrer bgrnene til at interessere sig for natur, udeliv og
science, hvilket ogsa betyder at der er fa interaktioner og samtaler, som relaterer sig hertil.

Kultur, aestetik og faellesskab

resultater

Bundklangen for kultur, sestetik og feellesskaber er det relationelle miljg bgrnene mgder, som er varmt,
imgdekommende og modtagelige overfor bgrnenes gnske om interaktion og bgrnene kan overvejende have succes
med deres deltagelse.

De opmaerksomhedspunkter der kan vaere er

- Bgrns mulighed for selv at tage initiativ til lege og aktiviteter

- Brug af skeerm i forhold til at animerede billeder stjeeler opmaerksomheden

- Adgang til rolleleg med stg@rre bredde og variation i materialerne

Krea i forhold til at fa lov at udtrykke sig billedligt

4.2 Data fra uanmeldt tilsyn bgrnehaven

Laeringsmiljgrvurderingen er udarbejdet ud fra en 3 timers observation. Observationen er foretaget med ECERS-3, som
er et internationalt redskab til vurdering af laeringsmiljger i bgrnehaver. | rammerne for den paedagogiske leereplan er
der opsat mal for institutionernes laeringsmiljg indenfor 6 leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i
hvilket omfang de seks leereplanstemaer var i spil under observationen.

De seks lzereplanstemaer
Personlig alsidig udvikling
resultater

Noget af det der kan ses pd i forhold til bgrnenes alsidige personlige udvikling, er de rammer der omkring arbejdet med
temaet, bade i forhold til tidsplan, legemuligheder, personalets koordinering m.v., da flere af bgrnene on off har sveert
ved at veere i de tilbudte rammer. Bgrnene vil tydeligvis gerne veere sammen med personalet og kommer, hver gang de
voksne ggr sig tilgeengelige, men der er samtidig en del kortere ventetider, meget tid, hvor bgrnene skal veere i ro,
perioder hvor det er sveert at fordybe sig i leg eller der er uro etc.

Generelt kunne der i forhold til bgrnenes alsidige personlige udvikling vaere opmaerksomhed pa at gge

- Organisering som over dagen justeres efter bgrnenes behov

- Legemiljgets muligheder for at lege varieret

- En naerveerende og rolig stemning omkring maltidet

Social udvikling

resultater

Der er nogen positive interaktioner mellem bgrn og personale og bgrnene kommer generelt godt ud af det med
hinanden. Der er dog meget tid som er styret af personalet og der mangler legematerialer, hvilket tilsammen skaber
noget uro og frustration i varierende grad hos bgrnene og det er forskelligt, hvordan personalet mgder bgrnene i det.
Opmaerksomhedspunkter omkring sociale udvikling kunne veere:

- Legemiljget som en understgttende faktor i at give bgrnene forskellige erfaringer med indhold og sociale feellesskaber
- Organisering i forhold til at have rimelige forventninger til, hvor laeenge bgrn skal kunne koncentrere sig og veere i
voksenstyrede aktiviteter

- Vaere pa gulvet som voksen, da bgrnene hurtigt sgger de voksne som saetter sig pa gulvet.

Kommunikation og sprog

resultater

Der er samtaler med bgrnene, men en stor del foregar under personalestyrede aktiviteter og rutiner, mere end relateret
til bgrneinitieret leg. Samtaler er knyttet til bgrnenes erfaringer og oplevelser. Der benyttes bgger med bgrnene og der er
bgger til radighed under leg. Der er noget skriftsprog at se, men det bruges ikke aktivt.

Nogle af de ting der kan overvejes i forhold til at arbejde med sprog og kommunikation er

- Typen af spgrgsmal der benyttes i fh.t. at opmuntre bgrnene til leengere svar og samtaler

- Materialer som en sprogunderstgttende faktor, da samtalerne ofte er knyttet til det, bgrnene kan erfare, dvs. give
bagrnene muligheder for at initiere leg med varierede materialer

- Folelsesmaessigt sprog bestar bade af italesaettelse og en passende respons

- Understgttende strategier, musik og krea — bade indhold og at skabe lyst omkring at deltage



Krop, sanser og bevaegelse
resultater

Der er fysisk plads til at bruge kroppen og bgrnene har noget tid til at bevaege sig frit. Der laagges dog ikke op til aktive
grovmotoriske lege — der er mere fokus péa det stillesiddende og finmotoriske. Der er nogen positiv fysisk kontakt, men
indimellem kan det godt virke lidt distanceret.

Opmeaerksomhedspunkter i forhold til krop, sanser og bevaegelser kan vaere

- At bgrnene jeevnligt i Igbet af dagen har adgang til grovmotorisk og aktiv leg

- At lange perioder i voksenstyrede aktiviteter ggr det svaert for bgrnene at veere i ro i kroppen

- Hvordan bgrnene mgdes fysisk nar de er kede af det, frustrerede etc.

Natur, udeliv og science

resultater

Hvis det gnskes at arbejde med natur / udeliv og science, kan det saerligt anbefales at have materialer som
understgtter temaet fremme, da det ikke fylder meget pa stuen.

Kultur, aestetik og faellesskab

resultater

| forhold til kultur, sestetik og feellesskab er der nogen grad af faellesskab og zestetik, forstaet som at bgrnene kan vaere
aktive i deres dag og lege. Der er dog ikke, udover for musik, aktiviteter og lege som inviterer til at forholde sig til dette.
Bornene er som sadan positive overfor hinanden, men der ses ikke stgtte i at interagerer med hinanden bgrnene
imellem.

Ligeledes kan de mere indholdsmaessige ting krea, musik (materialer til selvsteendig leg) og generelle erfaringer med at
give bgrnene erfaringer med at deltage i forskellige faellesskaber med succes, veere noget af det der kunne vaere
opmaerksomhed pa omkring temaet.

4.3 Data fra anmeldte tilsyn

4.3.1 Runde 1

Essensen af dialogen mellem tilsynet og dagtilbuddet fra de anmeldte tilsyn

Faglig leder skriver her:
Anmeldt tilsyn 13.12.2023

Fokuspunkter fra sidste tilsyn ITERS/ECERS:
Jeg har valgt at arbejde videre med feaelles temaer pa peedagogisk dag og med feelles oplaeg for medarbejderne i
vuggestuen, stjernestuen og bgrnehaven.

Temaerne har veere:
Foreeldresamarbejde
Visuelle markgrer — hvad ggr det for bgrn (og voksne) i den paedagogiske praksis?

Vuggestuen har fokus pa.
Hvordan vi far legetgj og materialer i bgrnehgjde og udvikler lzeringsmiljger.
Brobygning mellem vuggestue og bgrnehave.

Bgrnehaven har fokus pa.
Relationen mellem barn og voksen.
Udvikling af leeringsrum i feellessrummet og delvis pa stuerne.

Hvordan har i arbejdet med disse fokuspunkter?

Forzeldresamarbejdeter blevet bearbejdet pa peedagogisk dag den 24.11.23 i tidsrummet ki 14-20, hvor alle
medarbejder deltog.

Dagen bgd pa oplaeg fra mig, refleksionsrunder ind i praksis. Relationel koordinering, prevehandlinger og fremtidigt
fokus

Visuelle markgrer— hvad ggr det for bgrn (og voksne) i den paedagogiske praksis?

Oplaeg ved erfaren medarbejder pa Hgjne Skole. Refleksionsrunder og fremtidigt fokus pa arbejdet med piktogrammer i



Bgrnehuset Hirtshals. Brug af piktogrammer arbejdes der med pa hver stue dagligt.

Vuggestuen.

Udvikling af laeringsrum. Hvordan vi far legetgj og materialer i bgrnehgjde og udvikler laeringsmiljger.

I vuggestuen har vi primaert arbejdet med de faglige fokus pa Tavlemgder — et mgde pa 1 % time om maneden. Her har
vi arbejdet med aktivitetsplaner i forhold til leereplanstemaerne. Aktivitetsplanlaagningen har udviklet sig gennem
prevehandlinger, og dette vil vi gerne vise dig under dit besgg.

Strukturen i vuggestuen har veere i fokus for, at understgtte relationen mellem barn og voksen og bgrnefaellesskaberne.
Der har veeret og er fokus pa den paedagogiske tilgang i planleegningen af og til udviklings af laeringsrum.

Brobygning mellem vuggestue og bgrnehave er planlagt efter dialog og faglig perspektivering til brobygning pa
Tavlemgde

Bgrnehaven.

Relationenmellem barn og voksen. Hvordan mgder vi bgrn, nar mulighedsloftet hos den professionelle er ndet. Dette er
sat fokus pa gennem et forlgb omkring temaet "Skaeld ud er syre pa bgrns selvveerd”. Processen omkring dette fokus
har veeret litteraturleesning af artikel og dialog omkring enmer som kan kan vaere tabuseret. Herunder udarbejdelse af
KVALid evaluering og prgvehandlinger.

| Bgrnehuset Hirtshals har vi en del bgrn og familier i udsatte positioner. Vi har ogsa bgrn i trivsel og disse bgrn har vi
fokus pa en en gruppe, hvor de ogsa bliver mgdt i pa deres udviklingsniveau. Intent kalder vi denne gruppe 10ér bgrn, da
disse born bliver skaleret til 9,5-10 pa Bgrnelinealen.

Udvikling af laeringsrum i faellesrummet og delvis pa stuerne. Vi har arbejde med KVALid pa flere manedlige
koordineringsmgder af 2 timers varighed, i forhold til at fa planlagt og paedagogisk belyst, hvilke lzeringsrum som
feellesrummet skal indeholde, for at stgtte det enkelte barns udvikling og for at understgtte bgrnefaellesskaber i
Bgrnehuset Hirtshals.

Hvordan er der arbejdet med aktionslaering/KVALidcirkel/ evaluering siden sidste tilsyn?

De paedagogiske medarbejdere arbejder med implementering af evalueringskultur, hvor prgvehandlinger og
aktionslaering er redskaber i den konkrete evaluering. Evalueringsprocessen og evalueringskulturen bliver redskabet til
at skabe sammenhaengskraft mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Derved er fokus p3, udvikling af kvalitet i Bgrnehuset Hirtshals.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?

Vi har arbejdet for at evaluering bliver veerdiskabende i Bgrnehuset Hirtshals og fokus har vaeret pa:

1.At formalet med evaluering tager tid at tale om.

2.Ser evalueringsprocessen som dynamisk og justerbar.

3.Fokus pa transparens og dialog om evaluering og formalet.

4. Leder som facilitator i processen — facilitator af innovation og forandring.

Vi benytter KVALid evalueringscirklen som redskab til en systematisk tilgang til evaluering.

| Bgrnehaven afholder vi koordineringsmgde 1 gang manedligt, hvor KVALid cirklen benyttes som referat af mgdet.

I vuggestuen vil vi i 2024 arbejde pa en lignende méade, nar dette vurderes relevant pa de manedlige Tavlemgder.

Vi arbejder med at kvalificere vores evalueringskultur, sa der Igbende sker justeringer i laeringsmiljgerne. Pa en sadan
made, at laeringsmiljget kontinuerligt understgtter den aktuelle bgrnegruppe bedst muligt.

Det vi har opnaet indtil nu i Bgrnehuset Hirtshals er:

- Systematiske prgvehandlinger og evaluering.

- Feelles viden og feelles sprog.

- Anvendelse af aktionslaeringsforlgb og prevehandlinger i hverdagspraksis.

- Har fokus pa/fremstiller dokumentationsmateriale som er enkelt samt malrettet formalet med evalueringen.
- Skeerpet faglighed.

- Det opleves enkelt, menings- og veerdifuldt at dokumentere og evaluere.

- Vi har gode erfaringer og forteellinger om evaluering og dokumentation.

- Feedback kultur og samarbejdskultur fremmes og udvikles.

Tilsynsfgrende skriver her:
Noter fra anmeldt tilsyn 13.12.2023:
Bornehuset Hirtshals har siden ITERS og ECERS tilsyn arbejdet med:

- Foreeldresamarbejde



- Visuelle markgrer

- Leeringsmiljger

- Brobygning fra vuggestue til bgrnehave
- Relationer

Tilsynet har modtaget fglgende aktionsleeringer:
- Relationer mellem barn og voksen

- Relationer mellem bgrnene

- Laeringsmiljger i feellesrum

Det vurderes at Bgrnehuset Hirtshals arbejder fyldestggrende med udviklingspunkter fra ITERS og ECERS-rapporterne.

Vuggestuen har haft fokus pa bredde i materialer og organisering af laeringsmiljger. De har haft succes med at
organisere sig pa en anden made, bade personalemaessigt men ogsa ved hjeelp af tydelige leeringsmiljger og ugeplaner.

Bornehaven, har haft et seerligt fokus, pa deres fzellesrum. Her er der via aktionsleering tilrettelagt leeringsmiljger der

imgdekommer bgrnenes interesser og behov.

Ud fra samtale aftales det at bgrnehuset Hirtshals arbejder videre med:

Fortsat fokus pa evaluering gennem aktionslaering (KVALidcirkel). Herunder szerligt at konkretisere hvad man gnsker at
undersgge og at fa undersggt praksis og indsamlet den ngdvendige data. Vi har pa tilsynet drgftet forskellige mader at
lave aktionslaering, og om hvordan disse kan forenkles og ggres simple fx ved hjzelpe af hjeelpespsrgsmal, KVALid tekst
og leeringshistorier.

Bgrnehuset vil lave en aktionslaering med temaet "bgrns leg og voksendeltagelse i leg” pa tvaers af grupperne

4.3.2 Runde 2

Essensen af dialogen mellem tilsynet og dagtilbuddet fra de anmeldte tilsyn

Faglig leder skriver her:

1. Hvordan er der arbejdet med udviklingspunkterne fra sidste tilsyn?

2. Hvilke tegn pa udvikling har i observeret i bgrnegruppen og lzeringsmiljget?

Tilsynsfgrende skriver her:

4.4 Paedagogisk leeringsmiljg vurdering

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 13 93%



- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 12 92%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 39
Det paedagogiske grundlag 44 3,8
Fokusomrader 39 38
De seks leereplanstemaer 4.4 3,9
Faglig ledelse 45 3,7

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere
Antal svar
Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med 12
positive forventninger
Bgrn i udsatte positioner -

Styrke vores egne
relationer til de bgrn, d...

o iores 12
Interaktioner d

12

Indhente faglig viden - Ved
at medarbejderne deler
viden efter kurser ...

12

Forzeldresamarbejde -
Styrke barnets og
bgrnefaellesskabe...

12

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

12
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o
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N
w
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3
Ledere [ Medarbejdere

IN

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spegrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

-
O
=
e N T)
)
T
I )

Et paedagogisk
leeringsmiljp hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

R, N

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader




Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af

1 2 3

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lareplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse




Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




5. RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

2.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 50% (9) 6% (1) 44% (8) 0%
For-skriftlige feerdigheder 0% 0% 0% 100% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
\ \ \ |
\ \ \ |

\ \ \ |
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

TOTAL

2023

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

Talesproglige feerdigheder 38

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

\ \ \ |
TOTAL 1

| | | |

4-arige 1
! ! ! |
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
Talesproglige feerdigheder 38
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
| | | |
TOTAL 1
| | | |
Pige 1
! ! ! |
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne



visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale) Dialogvurderinger (Forzaldre)

64 24

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer

Antal svar
Alsidi liq udviki 6.400% 64
sidig personlig udviklin
9P g g 2.400% 24
) o 6.400% 64
Social udvikling
2.400% 24
o 6.400% 64
Kommunikation og sprog
2.400% 24
6.400% 64
Krop, sanser og bevaegelse
2.400% 24
) ) 6.400% 64
Natur, udeliv og science
2.400% 24
Kultur, eestetik og 6.400% 64
faellesskab 2.400% 24

@ Fagpersonale [ Foraeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for Trivsel og sundhed



Antal svar

) ) 6.400% 64

Trives godt alt i alt
2.400% 24
Glad for at veere i 6.400% 64
dagtilbuddet 2.400% 24
Tryg ved de voksne i 6.400% 64
dagtilbuddet 2.400% 24
6.400% 64

Er en del af feellesskabet
2.400% 24
6.400% 64

Er generelt sund og rask
2.400% 24

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.



6. SAMMENFATNING

Her beskriver tilsynskonsulenten en sammenfatning Her skal aftales en ramme



	1. FORORD
	2. INTRODUKTION TIL RAPPORTEN
	3. STRUKTUREL KVALITET 
	3.1 Normering og gruppestørelse og -organisering
	3.2 Fysiske rammer
	3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
	3.4 Andre rammevilkår

	4. PROCESKVALITET
	4.1 Data fra uanmeldt tilsyn - Vuggestuen
	
De seks læreplanstemaer

	4.2 Data fra uanmeldt tilsyn børnehaven
	De seks læreplanstemaer

	4.3 Data fra anmeldte tilsyn
	4.3.1 Runde 1
	4.3.2 Runde 2

	4.4 Pædagogisk læringsmiljø vurdering
	Resultater opdelt på de enkelte temaer



	5. RESULTATKVALITET
	2.1 Sprogvurdering 3-6
	Resultater - Historisk udvikling
	Resultater - opdelt på alder
	Resultater - opdelt på køn

	Dialog

	6. SAMMENFATNING

